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Запоріжжя – 2021 рік 



І. Пояснювальна записка 

1. Мета фахового вступного випробування з "Менеджменту" – з'ясувати рівень 

теоретичних знань та практичних навичок вступників, яких вони набули під час 

навчання на освітньому ступені/рівні бакалавра/спеціаліста/магістра, з метою 

формування рейтингового списку та конкурсного відбору вступників на навчання за 

освітнім ступенем магістра спеціальності 073 Менеджмент в межах ліцензованого 

обсягу. 

2. Форма фахового вступного випробування. 

Фахове вступне випробування проходить у два етапи: 

- Письмовий – абітурієнти здають письмову відповідь на питання екзаменаційного 

білету у письмовій формі. Тривалість письмового етапу – 60 хв (не більше 120 хв.). 

- Усний – співбесіда з абітурієнтами з питань екзаменаційного білету. 

3.Білети: структура білету. 

Білет фахового вступного випробування містить 2 теоретичних питання. 

4. Вимоги до відповіді вступника. 

Абітурієнт повинен: 

- знати матеріал; 

- повно та коректно обґрунтувати  відповіді; 

- вміти довести точку зору; 

- послідовно відповідати на запитання. 

 

ІІ. Критерії оцінювання 

Для особи, яка претендує на зарахування за ступенем магістра (за 200 бальною 

шкалою):  

Високий рівень (175-200 балів) вступник отримує, виявивши такі знання та вміння:  

в повній мірі засвоїв увесь програмний матеріал, показує знання не лише основної, але й 

додаткової літератури, наводить власні міркування, робить узагальнюючі висновки, 

використовує знання з суміжних галузевих дисциплін, вдало наводить приклади. 

Достатній рівень (150-174 балів) вступник отримує, виявивши такі знання та 

вміння: має також високий рівень знань і  навичок. При цьому відповідь досить повна, 

логічна, з елементами самостійності, але містить деякі неточності або пропуски в 

неосновних питаннях. Можливе слабке знання додаткової літератури, недостатня 

чіткість у визначенні понять. 

Задовільний рівень (124-149 балів) вступник отримує, виявивши такі знання та 

вміння: в загальній формі розбирається у матеріалі, але відповідь неповна, неглибока, 

містить неточності, робить помилки при формулюванні понять, відчуває труднощі, 

застосовуючи знання при наведенні прикладів. 

Низькій рівень (100-123 балів) вступник отримує, виявивши такі знання та вміння:  

в загальній формі розбирається у матеріалі, допускає суттєві помилки при висвітленні 

понять, на додаткові питання відповідає не по суті. 

До участі у конкурсі не допускається (0-99 балів), якщо вступник виявив такі 

знання та вміння:  не знає значної частини програмного матеріалу, допускає суттєві 

помилки при висвітленні понять, на додаткові питання відповідає не по суті. 

 

ІІІ. Структура програми 

1. Економіка підприємства та основи економічної теорії 

Поняття про підприємство. Поняття про підприємницьку діяльність. Економіка, 

як наука та системна діяльність. Економічний зміст виробництва. Фактори виробництва. 

Етимологія та семантика поняття „економіка підприємства”.  Основні економічні 

категорії. Поняття про виробництво. Поняття про технологію. Еволюція концепції 



економічної політики.  Історичний аспект розвитку економіки.   Регіональна специфіка 

економіки. Галузевий підхід. Поняття про економічне управління.  Прийняття рішень у 

економічній політики. Відповідальність за впровадження економічної політики. 

Економіка як бізнес-процес. Поняття про галузь. Собівартість у промисловості. Галузева 

собівартість продукту. Конкуренція та конкурентоспроможність. Собівартість та 

рентабельність.  Виробничі фонди, їх використання.  Технічні умови, їх класифікація і 

склад  Калькуляції собівартості. Економічні системи у торгівлі. Методологічні основи 

сучасної економіки. Місце економічної політики у сучасному підприємстві.  

Дослідження ринку та галузі.  Економічний моніторинг. Формування економічної 

стратегії. Регіональна економіка підприємств. Економіка підприємства у міжнародній 

торгівлі. Поняття про міжнародну спеціалізацію та розподіл праці.  Міжнародна 

торгівля.  Технологічні аспекти входження на міжнародний ринок. Теорії міжнародної 

торгівлі. Економічні аспекти виробництва. Економічні аспекти ринку товарів та послуг. 

Економічні аспекти туристичної діяльності. 

2. Планування та прогнозування діяльності підприємства 

 Поняття про прогнозування. Призначення прогнозування. Критерії та вимоги до 

прогнозування. Співвідношення прогнозування та планування. Методологія 

прогнозування. Математичні методи прогнозування. Прогнозування в економіці. 

Прогнозування у маркетингу. Планування. Система планів фірми. Контролінг. 

Моніторинг. Планування матеріально-технічного забезпечення. Фінансове планування. 

Планування праці та заробітної платні. Планування закупівель. Бізнес-план. Планування 

інвестицій. Науково-дослідна та конструкторська робота. Техпромфінплан. Стратегічне 

планування. Тактичне планування. Оперативно-виробниче планування. Планування 

ресурсів. Планування збуту. Планування закупівель. Планування в бюджетній сфері. 

Кошторис. Планування витрат. Планування на ринку товарів та послуг. Планування у 

туристичній сфері. 

3. Підприємницька діяльність та управління бізнесом 

Підприємство та їх види. Підприємницька діяльність та її зміст. Поняття про бізнес. 

Організація підприємницької діяльності. Організаційні форми підприємницької 

діяльності. Обмеження підприємницької діяльності. Ресурси підприємницької 

діяльності. Управління підприємницької діяльності. Мотиви підприємницької 

діяльності. Ризики у підприємницькій діяльності. Підприємництво та бізнес. 

Ресурси підприємницької діяльності. Технічне регулювання. Підприємництво та 

зовнішньоекономічна діяльність. Права підприємця. Податкова система в сфері 

підприємницької діяльності. Зобов’язання підприємців перед суспільством. 

Корпоративна культура. Цінності підприємця. Місія та цілі підприємницької 

діяльності. Виробництво, як підприємницька діяльність. Малий бізнес та ремесла. 

Підприємництво та торгівля. Поняття про роздрібну торгівлю. Гуртова торгівля. 

Туристична діяльність, як форма підприємництва. Туристичний агент ат 

туристичний оператор. 

4. Основи права, корпоративне та державне управління 

 Господарське право, як основа системи економічних відносин. Поняття право, 

влада, держава. Джерела влади та права. Правова система держави. Поняття про 

державну владу. Територіальна громада. Правовий устрій України. Поняття про 

законодавство. Правова поле. Кодекси України: Господарчий, Кримінальний, Митний, 

Податковий – їх значення та зміст. Конституція, як основа чинного законодавства. 

Податкова система України. Прямі та непрямі податки. Господарські товариства. 

Політична система України. Органи виконавчої та законодавчої влади. Місцеве 

самоврядування. Видавці законів та норм. Ієрархія законодавства. Судова система 

України. Права та обов’язки громадян. Державні службовці в Україні та державна 

служба. Державний бюджет України. Поняття про арбітраж. Третейські суди. Правові 



основи корпоративного управління. Публічне акціонерне товариство, його 

характеристика. Приватне акціонерне товариство, його характеристика. Товариства з 

повною та обмеженою відповідальністю, їх характеристика. Державне підприємство, 

його характеристика. Комунальне підприємство. Бюджетна система. Державний та 

місцеві бюджети. Земельні відносини. Право власності. Законодавство про працю. 

Організаційно-правові основи підприємництва. Ліцензування підприємницької 

діяльності. Адміністративна та кримінальна відповідальність. Антимонопольне 

законодавство. Корупція та боротьба з нею. Основи міжнародного права. Державне 

управління. Механізм державного управління. 

5. Менеджмент організацій 

Менеджмент, як наука та системна діяльність. Предмет, об’єкт, основи 

менеджменту. Цілі менеджменту. Напрямки менеджменту. Історичні етапи 

менеджменту. Зумовленість менеджменту. Філософська основа менеджменту. Наукова 

організація праці (Тейлор). Гуманістичний менеджмент (Маслоу, Мейо). Бюрократія та 

система (Вебер). Стратегічний менеджмент (Друкер). Маркетинг-менеджмент (Котлер). 

Американська, європейська, японська школи менеджменту – спільне та специфіка. 

Основи управління підприємством. Система цінностей менеджменту. Методологія 

менеджменту. Адміністративний менеджмент. Фінансовий менеджмент. Логістичний 

менеджмент. Система технологій. Організація і управління виробництвом. Управління 

якістю. Управління персоналом. Інформаційна основа менеджменту. Структура контуру 

управління. Теорія систем у менеджменті. Оптимум Парето. Механізм управління та 

його основа. Мотивація у менеджменті. Склад суб’єкта управління. Взаємозв’язки між 

суб’єктом та об’єктом управління. Поняття про організацію. Внутрішня структура 

організації. Зовнішнє середовище організації та його види. Поняття про систему. 

Корпоративна культура організації. Підприємство, як економічний різновид організації. 

Місія організації. Політика організації. Керівник та керівництво. Поняття про 

службовців. Етика управління організацією. Психологія управління. Конфлікт та 

компроміс. Формальні та неформальні організації. Лідерство та його зміст. Ресурси 

управління. Відповідальність та компетенція в управлінні. Повноваження та 

делегування.  

6. Облік та фінанси 

Облік та управління – співвідношення понять. Бухгалтерський облік – поняття 

категорії. Управлінський облік.  Управлінський облік в інформаційній системі 

підприємства: теоретико-методологічний аспект. Сутність управлінського обліку. 

Основні задачі управлінського обліку. Особливості складання внутрішньої звітності 

підприємства. Підготовка управлінської інформації в залежності від цільового 

призначення.  Місце управлінського обліку в системі бухгалтерського обліку. 

Передумови появи управлінського обліку в Україні. Предмет і об’єкти управлінського 

обліку. Метод управлінського обліку. Принципи управлінського обліку у відповідності 

до Закону України «Про бухгалтерський облік і фінансову звітність в Україні». Функції 

управлінського обліку в процесі управління підприємством на етапі реформування 

економіки України. 

 Організація управлінського обліку на підприємстві. Облік по місцях виникнення 

витрат і центрах  відповідальності. Етапи організації управлінського обліку на 

підприємстві. Організаційна структура управління підприємством як основа для 

правильної організації управлінського обліку. Фактори, що впливають на побудову 

організаційної структури підприємства. Типи організаційних структур у залежності від 

ступеня відповідальності. Виробнича структура підприємства.   Управлінський 

облік активів підприємства. Аналіз і планування грошових активів. Роль внутрішньої 

звітності в управлінні грошовими потоками і дебіторською заборгованістю. 



  Витрати підприємства. Економічний зміст і класифікація витрат. Основи 

калькулювання. Поняття і необхідність обліку витрат. Класифікація витрат у системі 

управлінського обліку. Класифікація витрат  підприємства на пряму  і непряму бази їх 

розподілу. Взаємозв'язок різних видів витрат. Класифікація витрат з метою прийняття 

управлінських рішень. Класифікація витрат у залежності від видів діяльності. 

Визначення категорій витрат. Методи вивчення поводження витрат. Склад і види 

собівартості. Підходи до формування собівартості відповідно до П(З)БУ.  

7. Основи маркетингу 

 Маркетинг, як система діяльності. Складові маркетингу. Управління 

маркетингом. Методологія маркетингу. Історичні постаті маркетингу (Котлер, Портер). 

Поняття про ринок. Категорії маркетингу. Сучасна парадигма маркетингу. Історичний 

аспект маркетингу (історія розвитку наукових поглядів та прикладної бази). Практичний 

маркетинг. Маркетинговий аналіз. Поняття про товар. Ціноутворення та ціни. 

Конкуренція. Конкурентоспроможність. Сегмент та ніша ринку. Монополізм та 

монополія. Монопсонія та олігополія. Вільна конкуренція. Маркетингова стратегія. 

Реклама та виставка. Просування та промо-акції. Ринок. Критерії привабливості ринків. 

Поняття про якість. Управління якістю. Співвідношення якості та ціни. Фактори 

привабливості товару. Специфіка маркетингу на ринку послуг. Специфіка маркетингу на 

ринку ресурсів. Специфіка маркетингу в туристичні сфері. Співвідношення маркетингу 

та логістики. Збутова мережа та її значення. Роздрібна та оптова торгівля.  
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